


LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
мΦ CƻǊŜǿƻǊŘ 
.ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǾƻƛŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǇŀƛǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΗ !ƎǊƛ/!5 ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ōȅ ŀƭƭ  
ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 
ŜΦƎΦ hǇŜǊŀǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ Ŧŀǳƭǘ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎύ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴύ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 
 

нΦ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ŎƭŀƛƳǎ 
¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻƴ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇΦ  
²ŜŀǊ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

 

оΦ LƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǳǎŜΦ 

 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ƛŦ ƛƴ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΗ 
CŀǳƭǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀƛǊ ǎŀŦŜǘȅΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳŜŘƛŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ  Ƴǳǎǘ 
ƻƴƭȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 
DŜƴǳƛƴŜ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ !ƎǊƛ/!5 ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ {ǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ !ƎǊƛ/!5Σ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ !ƎǊƛ/!5Φ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ƻǊƛƎƛƴŀƭ !ƎǊƛ/!5 ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǎƛƎƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦΦ 
!ƎǊƛ/!5 ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ƛƴ ŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜ  
ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘǎΣ ŜΦƎΦ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ƛƳǇǊƻǇŜǊΦ 
!ƎǊƛ/!5 ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ǿƛƭƭ 
ōŜ ōƻǊƴŜ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ 
 
LƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
!ƎǊƛ/!5Φ 
 

оΦм /ƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜ 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ !ƎǊƛ/!5 ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊπ
ƭȅΣ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜΦƎΦΥ 
.ƭƻŎƪŀƎŜ ƻǊ ǎŜŜŘ ōǊƛŘƎƛƴƎ όƛΦŜΦ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ōƻŘƛŜǎ ƻǊ Ƴƻƛǎǘ ǎŜŜŘύ 
9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ǿŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿŜŀǊ ǇŀǊǘǎΦ όƛΦŜΦ 5ŀƳŀƎŜ ƻƴ ŀǳƎŜǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ōŜŀǊƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜύ 
5ŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ 
LƴŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘǊƛǾŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘǎΦ 
LƴŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 



¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǳǎŜΦ 
[ƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŧŀǳƭǘǎ ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 
 

оΦн !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ  мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 
¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ  ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǊŜŀΦ 
hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ  
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

 
¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƳǳǎǘΥ 
aŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ  ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

 
¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

 
{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
 

{ŀŦŜǘȅ ǎȅƳōƻƭǎ 
 
 
 
 
 
 
 
hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ȅƳōƻƭǎ 
 

 
 
 
 
 
 
hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 
!ƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǘŀŎƘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
/ƘŜŎƪ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ 
/ƘŜŎƪ ǘȅǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 
Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

wƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ 
¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎΦ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ǊƛŘŜ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΗ 

 
IƛǘŎƘƛƴƎ κ ǳƴƘƛǘŎƘƛƴƎ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘŜƴ ƘƛǘŎƘƛƴƎκǳƴ-ƘƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ  
ŘǊŀǿōŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊΦ 
hƴƭȅ ǇŀǊƪ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ŬǊƳ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
¢ŀƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊΦ 
bŜǾŜǊ ǎǘŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƘƛǘŎƘΦ 



{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ŬǊƳΣ 
ƭŜǾŜƭ ƎǊƻǳƴŘΦ  
.ŜŦƻǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǎǘŜŀƳ ƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
5ƻ ƴƻǘ ŀƛƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƧŜǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊΦ 
wŜ-ǝƎƘǘŜƴ ōƻƭǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪΦ 
¢ŀƪŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀƳ-ƧŜǘ ƻǊ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ  
Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜǊǎΦ 
 

IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊΣ ōŜŦƻǊŜ ōƻǘƘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ όƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀŎǘƻǊύ 
ŀǊŜ ŘŜ-ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘΦ 
¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ /ƘŜŎƪ ŀƭƭ ƭƛƴŜǎΣ ƘƻǎŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ 
!ƊŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  
/ƘŜŎƪ ƘƻǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀŬƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜΦ  
¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊ-ŎƻŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜǊǊƻǊǎΦ 

 
Lƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻũ ŀƴŘ  
ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ  
bƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀǳƎŜǊǎΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
{ǘŀȅ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǇŀǊǘǎΦ 
¦ǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀŘǎ ƻƴƭȅ ŀǘ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭΦ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻƴ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΗ 
 

t¢h {ƘŀƊ 
 
Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ t¢h ǎƘŀƊ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ t¢h-ǎƘŀƊ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũΦ 
¦ǎŜ ƻƴƭȅ t¢h ǎƘŀƊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΗ 
¢ƘŜ t¢h ǎƘŀƊ ƭƻŎƪǎ Ƴǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ 
¢ƘŜ t¢h ǎƘŀƊ ƭŜƴƎǘƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀŎǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
¢ƘŜ t¢h ǎƘŀƊ ƛǎ Ŏǳǘ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘǊŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘΦ 
t¢h ǎƘŀƊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŜŀǊ ōƻƭǘ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
 
 



¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ 
²ƛŘǘƘΥ .................................................... нΦфлƳ 
IŜƛƎƘǘΥ .................................................... оΦплƳ 
IŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀǳƎŜǊΥ .................................. пΦул Ƴ 
[ŜƴƎǘƘΥ ................................................... рΦнрƳ 
¢ŀǊŜΥ ....................................................... олллƪƎ 
D±aΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмслллƪƎ 

 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ 
tŀȅƭƻŀŘΥ .................................................. мнуллƪƎ 
CƻƭŘŀōƭŜ !ǳƎŜǊ ǄΥ ................................... плл ƳƳ 
aŀȄƛƳǳƳ t¢h ǎǇŜŜŘΥ ............................ рпл ǊǇƳ 
¢ȅǊŜǎΥ ...................................................... сллκрр wнсΦр 
¢ȅǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ ......................................... п ōŀǊ 
aŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘΥ .............. мрƪƳκƘ 
 

aƛƴƛƳǳƳ ǘǊŀŎǘƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ  
aƛƴƛƳǳƳ ǘǊŀŎǘƻǊ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ ......... фн ƪ²Φ 
aƛƴƛƳǳƳ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƅƻǿ ǊŀǘŜΥ ................ пл ƭκƳƛƴ 
IȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇƻǊǘǎΥ ...................................... о ŘƻǳōƭŜ ŀŎǝƴƎ 
м Ȅ ŘƻǳōƭŜ ŀŎǝƴƎΥ ................................... CƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀǳƎŜǊΦ 
м Ȅ ŘƻǳōƭŜ ŀŎǝƴƎΥ ................................... !ǳƎŜǊ ƎŀǘŜΦ 
м Ȅ ŘƻǳōƭŜ ŀŎǝƴƎΥ ................................... .ƻǧƻƳ ŘǳƳǇΦ 
 



hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
[ƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘȅǊŜǎ 
²ƘŜƴ ŬƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀȅƭƻŀŘ όƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅύΣ  
ǘƘŜ ǘȅǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴƅŀǘŜŘ ǘƻ пΦл ōŀǊΦ 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
¦ƴŘŜǊ ƛƴƅŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǊŜǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǊŜǎ ŀƴŘ ǊƛƳǎΦ 
²ƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀȅƭƻŀŘ ƻƴƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ ōŜƭƻǿ мрƪƳκƘΦ 

 
IƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜǊ ōƛƴ 

 
 
 
IƛǘŎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊΦ 
²ƛƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƭŜƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǊŀŎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 
/ƻƴƴŜŎǘ t¢h ǎƘŀƊ ǘƻ ǘǊŀŎǘƻǊΦ 
/ƻƴƴŜŎǘ ǉǳƛŎƪ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƘƻǎŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ т Ǉƛƴ ǘǊŀƛƭŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ 
IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊ-ŎƻŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 
wƻǳǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƘƻǎŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
όŜΦƎΦ ǿƘŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎύ 
 

/ƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƘƻǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊΦ 
IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊ-ŎƻŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
м Ȅ ŘƻǳōƭŜ ŀŎǝƴƎΥ ................................... CƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀǳƎŜǊΦ 
м Ȅ ŘƻǳōƭŜ ŀŎǝƴƎΥ ................................... !ǳƎŜǊ ƎŀǘŜΦ 
м Ȅ ŘƻǳōƭŜ ŀŎǝƴƎΥ ................................... .ƻǧƻƳ ŘǳƳǇΦ 

!ǧŜƴǝƻƴΗ  
wŜŦŜǊ ǘƻ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

!ǧŜƴǝƻƴΗ  
bƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǳƎŜǊ - ƻǇŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘ 

!ǧŜƴǝƻƴΗ  
wŜŦŜǊ ǘƻ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 



CƛƭƭƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎǊŀƛƴΦ 
 

 
 
 
 

 
CƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǝƭƭΦ 
²ƛǘƘ ŀǳƎŜǊ ŎƭƻǎŜŘΦ 
DŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 
{ƭƻǿƭȅ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘ ŀǳƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊΦ 
{ǘŀǊǘ ŬƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 
²ƘŜƴ ōƛƴ ƛǎ ŦǳƭƭΣ ǳǎŜ ǘƻǇ ǿƛƴŘƻǿ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀōΣ ǎǘƻǇ ŬƭƭƛƴƎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŬŜƭŘΦ 
²ƛǘƘ ŀǳƎŜǊ ŎƭƻǎŜŘΦ 
DŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 
5ǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊΦ 
YŜŜǇ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊΦ 
aƻǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘ ŀǳƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊΦ 
{ǘŀǊǘ ŬƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƛƴ ƛǎ ŦǳƭƭΣ ǎǘƻǇ ŬƭƭƛƴƎΦ 

 
aƻǾƛƴƎ ŎƘŀǎŜǊ ōƛƴ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀȅƭƻŀŘΦ 

!ǳƎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 
²ƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀȅƭƻŀŘ ƻƴƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ 
ōŜƭƻǿ мрƪƳκƘΦ 
{ƭƻǿ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎΦ 

 

!ǧŜƴǝƻƴΗ  
bƻ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇǇŜǊ ǿƘŜƴ ŬƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƛƴΦ 



5ƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ƎǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

 
aƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ 
hǇŜƴ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘ ŀǳƎŜǊ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎǘƻǇΦ  
{ǘŀǊǘ ǘƘŜ t¢hΦ 
¢ƘŜ ŀǳƎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ рпл ǊǇƳΦ 
²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŎǘƻǊ ǎǇŜŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾŀƭǾŜΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ōƛƴ ƛǎ ŜƳǇǘȅ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾŀƭǾŜΦ 
{ǘƻǇ ǘƘŜ t¢h ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳƎŜǊΣ  
ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀƛƴ ǘƻ ōŜ ŜƧŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘ ŀǳƎŜǊΦ 
CƻƭŘ ǘƘŜ ŀǳƎŜǊ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
CƻǊ ǊƻŀŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘ ŀǳƎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
!ǳƎŜǊ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎǘƻǊ ǇŀǊƪ ƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƴƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 

 

!ŘƧǳǎǝƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ DǊŀƛƴ 
¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘ ŀǳƎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
.ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŀŎǘƻǊ ǊǇƳΦ 5ƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ рплǊǇƳΦ 
.ȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǳƎŜǊ ƎŀǘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ όDŀǘŜ ǾŀƭǾŜύ 
 

 

!ǧŜƴǝƻƴΗ 
5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŀǳƎŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊΩǎ t¢h ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘΗ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ŀǳƎŜǊΣ  
ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΗ 



.ƛƴ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ōƻǧƻƳ ŘǳƳǇΦ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇǝŜŘ ƻǾŜǊ ŀ Ǉƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŘǳƳǇΦ  
5ǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŜƳǇǘȅ ǘƘŜ ōƛƴΦ 
hǇŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǾŀƭǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘΦ 
hǇŜƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŘǳƳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘΦ 
/ƭƻǎŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŘǳƳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ ŀƊŜǊ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƴΦ 
YŜŜǇ ƘŀƴŘǎ ŎƭŜŀǊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŘǳƳǇ 

 
wŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŘǳƳǇ ǎƭǳƛŎŜΦ 
CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƘƻǇǇŜǊ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ōƻǧƻƳ ŘǳƳǇ ǎƭǳƛŎŜΦ 
!ƭƭ ƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ǊŜǎƛŘǳŜ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƴΦ 
 

/ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ōƻȄ 
 
CƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜǎƛŘǳŜ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ  
ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ōƻȄΦ 
¢ƘŜ t¢h Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ōƻȄΗ 
{ǿƛǘŎƘ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴΦ 
5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ t¢h ǎƘŀƊ ŦǊƻƳ ǘǊŀŎǘƻǊΦ 
wŜƳƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƛƴ ŀǘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ōƻȄ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ ƎŀǘŜ ǳǇǿŀǊŘǎΦ  
/ƭƻǎŜ ŀƊŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇƛƴΦ 
 

 
 
 



¢ŀǊǇŀǳƭƛƴ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊǇŀǳƭƛƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƎǊŀƛƴΦ 
¢ƘŜ ǘŀǊǇŀǳƭƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƎǊŀƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ǘŀǊǇŀǳƭƛƴ ƛǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƛƴ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ŎǊŀƴƪ ƘŀƴŘƭŜΦ  
CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ŎǊŀƴƪ ƘŀƴŘƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  
¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƻǇŜƴΦ 
{ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ǊŀǘŎƘŜǘǎ ƛǎ ŬǧŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǘŀǊǇŀǳƭƛƴ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  
ƛƴ ǿƛƴŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ƘŀƴŘƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƳŜ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪ Ǉƛƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ 
 
 
 



GEAR BOX 

 

Approximately oil quantity 1Lt for gear box. 

To check the gearbox oil level , open the plug on the side of the gear box (see 

Figure 1.1 below) and use for example a cable tie to check the oil  level In the 

gear box. From the plug end in a down words direction the oil must be 30mm 

From the plug. See figure 1.2 below. 

 

 



{ŜǊǾƛŎŜ  
5ŀƛƭȅ κ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƘŜŀǊ ōƻƭǘǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
¦ǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜƴƎǘƘ ǎƘŜŀǊ ōƻƭǘΦ 

 
{ǘƻǊƛƴƎΦ 
{ǘƻǊƛƴƎ ϧ tŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜǊ ōƛƴ 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǊƻƻŦ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳƻƛǎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇǇŜǊΦ 
tŀǊƪ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ƎǊƻǳƴŘΦ 
²ƘŜƴ ǇŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŀǳƎŜǊ ǎƭǳƛŎŜΦ 
aƻǾŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƭŜƎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎǘƻǊŀƎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘΦ  
5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻƻƪ ƛƴǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƘƻƭŘŜǊǎΦ  
¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜǊ ōƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛƪŜ ǊƻŘŜƴǘǎΣ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ǊŀǘǎΦ 
LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƘŜŀǊ ōƻƭǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

 
/ƭŜŀƴƛƴƎ 
¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻǇǝƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǝŎƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ƻǊ 
ŘƛǊŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ƧŜǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

Serial Number Label. 

The implement serial number is indicated on the plate( see the example at the bottom). 

This information is useful when inquiring implement spare parts. 

 

 

CAT 4 TOW EYE 

This implement is supplied with a CAT4  tow eye but supplied with 

a bush that is stored in the tool box that can convert the tow 

eye to a CAT3 

 



[ǳōǊƛŎŀǝƴƎ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǝƳŜǎΦ 

 
[ǳōǊƛŎŀǘŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 
DǊŜŀǎŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ƎǊŜŀǎŜ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƛƭ ǉǳŀƴǝǘȅ м[ǘ ŦƻǊ ƎŜŀǊ ōƻȄΦ 
 
[ǳōǊƛŎŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ 
 



Shear bolt 

 

Extra shear bolts supplied in toolbox. 

M10x80mm 12.9 GR Allen Cap x 2 



¢Cмс/-CC-лм /Ƙŀǎǎƛǎ ϧ .ƛƴ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 



¢Cмс/-CC-лн /Ƙŀǎǎƛǎ tŀƴŜƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 



 ¢Cмсл-CC-лн .ƻǧƻƳ 9ƧŜŎǘ !ǳƎŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 



 

¢Cмсл-CC-лп   /ŜƴǘǊŜ .ŜŀǊƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 



 

¢Cмсл-CC-лр .ƻǧƻƳ /Ƙŀƛƴ ¢ŜƴǎƛƻƴŜǊ  {ǇǊƻŎƪŜǘ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 



 

¢Cмсл-CC-лс CŜŜŘŜǊ !ǳƎŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 



¢Cмсл-мт-CC DŀǘŜ !ǎǎŜƳōƭȅΦ  



¢Cмс/-CC-лс .ƻǧƻƳ 5ǳƳǇ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 



¢Cмс/-CC-лт .Ŝƭƭȅ tƭŀǘŜ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 


